
Schrijfopdracht master Urban Management  

 

Inleiding  
Als grootstedelijke professional heb je te maken met hardnekkige beleids- en uitvoeringsproblemen. 
Daar zijn veel actoren bij betrokken: elk met eigen waarden, doelen en ideeën over wat het 
probleem is. En dit alles in de dynamische context van de grote stad met al haar diversiteit en 
complexiteit. Gedurende de master Urban Management ontwikkel je de competenties die je nodig 
hebt om in deze context te functioneren en aan grootstedelijke vraagstukken een positieve bijdrage 
te geven.   

In het eerste semester van de opleiding besteden we aandacht aan het verkennen, positioneren en 
verbinden van een maatschappelijk vraagstuk. Wat is er precies aan de hand? Wat valt er op te 
merken over oorzaken en gevolgen? Wat is jouw positie en die van je organisatie ten opzichte van 
dit vraagstuk? Welke andere betrokkenen spelen een rol en hoe verhouden al die actoren zich tot 
elkaar? Wat zijn de verschillen tussen deze actoren en de manier waarop ze bij het grootstedelijke 
vraagstuk betrokken zijn (niveaus, mate van urgentie, invloed)? En waarom doen jouw organisatie 
en jij de dingen zoals ze doen? Wat zouden we anders kunnen doen? Is dat effectiever en efficiënter 
en levert dat een nieuw handelingsperspectief op?   

Instructie en product  
Voor de intake vragen we je een schrijfopdracht uit te werken. Schrijf een brief, memo of voorstel 
(de vorm is vrij) van drie tot maximaal vijf pagina’s met daarin aandacht voor de volgende 
onderdelen: 

• Kies een concreet en maatschappelijk relevant grootstedelijk vraagstuk wat je aan het hart 
gaat en waar je in je dagelijkse beroepspraktijk mee te maken hebt. Beschrijf dit 
grootstedelijk vraagstuk zo concreet mogelijk en besteed aandacht aan de aard, omvang, 
frequentie, oorzaak en gevolgen van het vraagstuk. Laat zien hoe je bij het vraagstuk 
betrokken bent en wat het actorenveld rondom dit vraagstuk binnen en buiten jouw 
organisatie is. Sta ook stil bij de vraag waarom het een relevant probleem is. 
 

• Naast een (beknopte) duiding van het vraagstuk en de maatschappelijke en organisatorische 
context waarin het zich voordoet, doe je ook een voorstel voor een aanpak hiervan. Geef 
daarbij concreet aan wat jij (persoonlijk en professioneel) en jouw organisatie nodig hebben 
om deze aanpak in de praktijk te kunnen realiseren. 
 

• Adresseer je brief, memo of voorstel aan iemand die geïnteresseerd is en in de positie is om 
iets met de voorgestelde aanpak van dit grootstedelijke vraagstuk te doen, bijvoorbeeld de 
leidinggevende van jouw organisatie, de wethouder, directeur of bestuurder. Als je werkt als 
of zelfstandige kan dat een (recente) opdrachtgever zijn. 

Let daarnaast op het volgende: 
Besteed aandacht aan de relevantie van het probleem voor jou, je organisatie en de andere 
belanghebbenden. Licht de aard, omvang, frequentie, oorzaken en gevolgen van het grootstedelijk 
vraagstuk toe. 


