
Voor wie?
- Professionals met beleids- en/of strategische invloed in 

organisaties binnen de zorg, welzijn, sociaal domein, 

woningbouw, lokaal of openbaar bestuur, semipublieke sector. 

- Leidinggevenden of managers, die leiding geven aan een 

groter team/meerdere teams. De cursus is geschikt voor zowel 

startende als ervaren leidinggevenden.

- Advies en onderzoek (beleid, strategisch, HR), bv. rondom 

thema’s ethiek, integriteit, good governance, 

teamprofessionalisering en cultuurontwikkeling.

- Businesscontrollers en toezichthouders, bv. met een 

controlerende en/of repressieve verantwoordelijkheid.

PROGRAMMA
In deze cursus staat het perspectief van organisatiecultuur 

centraal. We zoomen in op welke manieren cultuur een 

organisatie kwetsbaar maakt voor ongewenst gedrag 

(zogeheten Red flags). Centraal staat de vraag hoe jij als 

professional risico’s en signalen vroegtijdig herkent in de 

cultuur en hoe je red flags kunt aanpakken.

Dagdeel 1: Red flags in de cultuur signaleren. Wat zijn red flags 

en hoe herken je ze in teams?

Dagdeel 2: Red flags in je eigen praktijk signaleren. Welke red 

flags zie jij in je eigen organisatie?

Dagdeel 3: Handvatten om als professional de cultuur te 

verbeteren. Hoe zet je een gewenste cultuurverandering in 

gang?

Op welke ‘early warning’ signalen van ongewenst 

gedrag en integriteitsschendingen moet jij als 

professional letten en hoe maak je een cultuur 

veiliger en weerbaarder? Dat staat in deze 

masterclass centraal. Ongewenst gedrag, 

misstanden en integriteitsschendingen komen 

voor in allerlei branches. Het ontbreekt vaak aan 

een cultuur die tegenwicht biedt aan misstanden. 

Er heerst juist een cultuur waarin ongewenst en 

grensoverschrijdend gedrag gedijt.
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Resultaat
Na het volgen van deze masterclass: 

- Begrijp je de werking van cultuur in organisaties en kun je dit 

toepassen op eigen praktijksituaties

- Kun je door een cultuurbril kijken naar het ontstaan en 

voortduren van ongewenst gedrag

- Kun je (risico’s op) ongewenst vroegtijdig signaleren in teams 

en de organisatie

- Heb je praktische handvatten eigen gemaakt om 

teamculturen weerbaarder te maken

- Heb je zicht op jouw eigen voorbeeldgedrag en wat daarvan 

de impact is op jouw werkpraktijk

Data
Woensdag 17 mei 9.00- 12.30 uur

Woensdag 31 mei 9.00- 12.30 uur

Woensdag 14 juni 9.00- 12.30 uur

Kosten
De Masterclass Red flags voor ongewenst gedrag kost €895,00 

per persoon. Dit is inclusief koffie of thee tijdens de 

bijeenkomsten. Voor deze Masterclass is het ook mogelijk om 

gebruik te maken van de STAP-regeling. 

Incompany
De masterclass kan ook aangeboden worden voor organisaties 

en teams (voor minimaal 8 deelnemers). Neem voor meer 

informatie contact op met Petra Moltmaker 

p.r.moltmaker@hva.nl of Sjak van de Broek 

s.van.den.broek@hva.nl

Meer informatie en inschrijven
Interesse? Of heb je vragen over de Masterclass? Kijk op 

hva.nl/cursussen/red-flags-ongewenst-gedrag of neem contact 

met ons op via redflags@hva.nl

Docent Erik Essen is onderzoeker bij het lectoraat 

Management van Cultuurverandering van de Hogeschool 

van Amsterdam. Hij doet onderzoek naar 

organisatieculturen vanuit het cultuurmodel dat is 

ontwikkeld door het lectoraat en doet onderzoek naar 

integriteitsschendingen in organisaties. Daarnaast verzorgt 

hij trainingen over integriteit binnen organisaties.


